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Introducao

Uma grande duvida que paira sobre a cabeca daqueles e daquelas que pensam
na aposentadoria é exatamente a interrogacao — o que vou fazer apos a minha

aposentadoria?

Bem, a primeira questio a ser respondida é: qual o meu propdsito ao me
aposentar? Descansar, viajar, fazer tudo aquilo que tenho vontade e nao tinha
oportunidade, cuidar mais de mim, trabalhar em algo com mais autonomia, enfim,

sao inumeras duvidas.

Como ja é conhecido através de estudos e pesquisas, 0s novos maduros estao
cada vez vivendo mais, a longevidade é uma realidade! Dessa forma, muitos pensam
em encerrar seu ciclo profissional, e iniciar outro. Empreender tem sido a escolha
para muitos, é a realizacao de fazer algo que lhe traga algum retorno financeiro,
mas ao mesmo tempo lhe traga satisfacao, esses dois aspectos nao podem andar
dissociados, entao responda logo a essa pergunta, o que pretendo fazer que me trara

prazer?

Empreender é uma forma de se ter autonomia para gerenciar o seu negocio,
mas empreender ndo é apenas ter a intuiciao, é muito mais que isso, precisa de
disciplina, atitude, muito planejamento, conhecimento, entre outros requisitos que

se fazem necessarios antes de montar seu negocio.

Dessa forma, apresentaremos neste modulo, diversos temas que irao lhe
remeter ao processo empreendedor, ajudando-lhe a da alguns passos de forma mais

consciente e criteriosa, para colocar com éxito sua ideia em pratica.

SUCESSO!!!
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1. O QUE E SER UM EMPREENDEDOR

1.1 A evolucao do conceito

O conceito de empreendedorismo vem mudando ao longo das décadas e esta
diretamente relacionado aos contextos sociopoliticos, culturais e do desenvolvimento
tecnologico. Na atualidade nao se tem um contexto predominante, mas acredita-se
que o empreendedorismo ira cada vez mais mudar a forma de se fazer negocio no
mundo. Diferentemente do passado, com o avanco tecnoldgico, a forma de se fazer

negocios, exigem cada vez mais conhecimento da area de empreendedorismo.

Numa visao mais reducionista, podemos entender como empreendedor aquele
que inicia algo novo, que vé o que ninguém vé, enfim, aquele que realiza antes, aquele
que sai da area do sonho, do desejo, e parte para a acao. “Um empreendedor € uma

pessoa que imagina, desenvolve e realiza visoes” (Filion).

Ser empreendedor significa, acima de tudo, ser um realizador que produz
novas ideias através da congruéncia entre criatividade e imaginacao. Seguindo este
raciocinio, a professora Maria Inés Felippe defende a ideia de que o empreendedor,
em geral, ¢ motivado pela autorrealizacdo e pelo desejo de assumir responsabilidades
e ser independente. Considera irresistiveis 0os novos empreendimentos e propoe

sempre ideias criativas, seguidas de acao.

A autoavaliacdo, a autocritica e o controle do comportamento sao
caracteristicas do empreendedor que busca o autodesenvolvimento. Para se
tornar um empreendedor de sucesso, € preciso reunir imaginacio, determinacao,
habilidade de organizar, liderar pessoas e de conhecer tecnicamente etapas e

processos. Maria Inés, define empreendedor como sendo:

“Aquele capaz de deixar os integrantes da empresa surpreendidos,
sempre pronto para trazer e gerir novas ideias, produtos, ou mudar
tudo o que ja existe. E um otimista que vive no futuro, transformando
crises em oportunidades e exercendo influéncia nas pessoas para guia-
las em direcio as suas ideias. E aquele que cria algo novo ou inova o
que j existe e esta sempre pesquisando. E o que busca novos negocios
e oportunidades com a preocupacio na melhoria dos produtos e

servicos. Suas acoes baseiam-se nas necessidades do mercado.”
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1.2 Definicao de Empreendedorismo

Empreendedorismo é o envolvimento de pessoas e processos, que em conjunto,
levam a transformacao de ideias em oportunidades. E a perfeita implementacao

dessas oportunidades leva a criacao de negocios de sucesso.1.3

1.3 Empreender por Oportunidade

Segundo a Elsevier (Empreendedorismo — capitulo 2), o empreendedor que
empreende por oportunidade, sabe onde quer chegar, é visionario, cria uma empresa

com planejamento, tem em mente o crescimento da empresa.

1.4 Empreender por necessidade

Jaempreender por necessidade, como o proprio nome ja nos diz, remete aquela
pessoa que precisa lidar com o desemprego, com demandas financeiras urgentes, e
nao veem outra alternativa que nao seja comecar algo que lhe dé retorno financeiro,
os empreendedores por necessidade, empreendem por nao vislumbrarem
alternativas de emprego ou renda. No entanto, nao é demais lembrar que os riscos

de nao ter éxito € maior do que aqueles que se planejaram antecipadamente.

2. CARACTERISTICAS EMPREENDEDORAS

Segundo Fernando Dolabela, na verdade ninguém nasce empreendedor.
O contato com familia, escola, amigos, trabalho, sociedade vao favorecendo o
desenvolvimento de alguns talentos e caracteristicas de personalidade e bloqueando
ou enfraquecendo outros. Isso acontece ao longo da vida, muitas vezes ao acaso,
pelas diversas circunstincias enfrentadas. O empreendedor ¢ um ser social, e assim
sendo é fruto da relacao constante entre os talentos e caracteristicas individuais e

0 meio em que vive.

O talento empreendedor resulta da percepcio, direcao, dedicacao e de muito
trabalho dessas pessoas especiais, que fazem acontecer. Onde existe esse talento,
ha a oportunidade de crescer, diversificar e desenvolver novos negocios. Mas talento
sem ideias é como uma semente sem agua. Quando o talento ¢ somado a tecnologia
e as pessoas tém boas ideias viaveis, o processo empreendedor esta na iminéncia

de ocorrer. Mas existe ainda a necessidade de um combustivel essencial para que
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finalmente o negdcio saia do papel: o capital. O componente final é o know-how, ou
seja, o conhecimento e a habilidade de fazer convergir para um mesmo ambiente o

talento, a tecnologia e o capital que fazem a empresa crescer.

O pesquisador americano Dr. David McClelland da Universidade de Harvard
que dizia: “O que faz a diferenca entre o fracasso e o sucesso é o que as pessoas
fazem com o que elas tém”. McClelland realizou a pesquisa na década de 60 com

200 empreendedores, em 3 continentes, por um periodo de 2 anos.

O objetivo era mapear o que os empreendedores de sucesso tinham ou faziam
de diferente em seus negocios, e assim identificar o conjunto de caracteristicas que

compoem o perfil ideal para se empreender.

A Seguir, apresentamos as 10 Caracteristicas Empreendedoras Segundo
McClealland:

Busca de Oportunidade e Iniciativa — o empreendedor ira desenvolver a
capacidade de se antecipar aos fatos e criar novas oportunidades de negocios

com novos produtos e servicos.

Persisténcia —sera trabalhada a capacidade de vencer os obstaculos em busca
do sucesso.

Correr riscos calculados — 0 empresario vai desenvolver a disposicao de
assumir desafios e responder por eles.
Exigéncia de qualidade e eficiéncia — vai trabalhar no empreendedor a sua
disposicao em fazer sempre mais e melhor.
Comprometimento —envolve o custo pessoal, colaboracao com os funcionarios

e atencao com seus clientes.

Busca de Informacoes — O empresario tera que buscar constantemente
atualizacao de dados sobre os clientes, fornecedores, concorrentes e seu
proprio negocio.

Estabelecimento de Metas — Buscar objetivos que sejam claros para a empresa

a curto e longo prazos.

Planejamento e Monitoramento Sistematicos — Desenvolvimento de
organizacao de tarefas de maneira objetiva, com prazos definidos, para que

possam ter os resultados medidos e avaliados com frequéncia.

Persuasao e Rede de Contatos — o empreendedor tera que buscar estratégias
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para influenciar e persuadir pessoas, buscar se relacionar com pessoas
importantes do seu meio, e desta forma ajudar a atingir os objetivos do seu
negocio.

Independéncia e Autoconfianca—desenvolve no empreendedor a capacidade e

autonomia para agir, tomar decisoes e manter sempre a confianca no sucesso.

3. EMPREENDENDO EM QUALQUER TEMPO

3.1. A evolucao da expectativa de vida no Brasil

O Brasil esta envelhecendo. Com menos nascimentos e mais longevidade,
cresce a participacao dos séniores na populacdo. Ao contrario dos esteredtipos que
vemos na midia e na publicidade, muitas dessas pessoas sdo ativas, produtivas e
conectadas. O proprio conceito de “velho” mudou e, se uma coisa nao envelheceu
bem, foram as nocoes que temos mantido sobre o que € ser idoso nos dias de hoje.
Varias fontes de informacoes apontam que houve uma transformacio nos habitos
e anseios dessa populacao madura. Essas mudancas tém um impacto profundo e

crescente em nossa sociedade.

Segundo a OMS (2018), entre 2015 e 2050, a propor¢ao da populacao
mundial com mais de 60 anos, vai passar de 12 a 22%, ainda segundo
a OMS, 08 em cada 10 pessoas acima de 60 anos, vivera em paises de
média ou baixa renda. No Brasil esse processo ocorre em uma grande
velocidade, conforme o IPEA, daqui ha 11 anos a populacao 60+ sera
maior que a populacao de 10 anos e menos. (Natalia Calixto, Rodrigo
Maceira / Marco, 2019)
Essa populacao, além de se tornar a maioria, apresenta habitos plurais, a
populacdo sénior esta mais ativa, mais saudavel, consome mais e esta mais conectada

do que nunca com o seu mundo.

Para Morris Litvak, idealizador do site MaturiJobs, a escassez de empregos
formais para os profissionais com mais de 50 anos pode se transfigurar em uma
oportunidade, caso essas pessoas apliquem sua experiéncia e conhecimento em um
negocio proprio. Além disso, as empresas abertas por séniores tém mais chances de

prosperarem.
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Entre 2002 e 2014, o numero
de empreendedores no Brasil cresceu...

na populagao na populagao
entre 50 e 59 anos Fonte: IBGE com mais de 60 anos

Fonte: IBGE

3.2 Por que empreender apos a aposentadoria

SEBRAE, Empreender na Aposentadoria, 2017, “envelhecer é uma novidade,
sobre a rapida mudanca na piramide demografica do Brasil. O maior ganho para
essa fatia da populacao é o tempo”. Entao vem o questionamento: o que fazer com
o tempo livre de forma gratificante, isto é, que seja prazerosa e ainda possa da um
plus na renda, os novos seniores, que estao chegando aos 60 anos, estao colocando
uns 25 anos ainda ativos pela frente. E nesse contexto que a aposentadoria mudou.
A aposentadoria hoje é vista como um novo ciclo, cheio de oportunidades para
transformar o tempo ocioso em tempo produtivo e, em muitos casos, retomar o
sonho de ter seu proprio negocio. Na mais recente pesquisa feita pelo SEBRAE
sobre o perfil do potencial empreendedor aposentado, ficou evidente a disposicao
de empreender, 1 em cada 10 pessoa que estao chegando a aposentadoria, pretende
empreender nos proximos dois anos. Seja para ocupar o tempo livre que os espera,
seja para aumentar a renda da familia, para esses pesquisados, aposentadoria
significa continuar trabalhando, e muito. Os futuros empreendedores maduros
sabem o que querem: 80% ja decidiu que tipo de negdcio quer abrir (mais de 50%

tem objetivos no comércio e 30% no setor de servicos).

3. 2. 1 Dez Razoes para empreender apos a aposentadoria

3. 2. 1. 1 Experiéncia no mercado — conhecer e ter experiéncia na area que se

pretende empreender ¢ um diferencial para o seu negocio.




Secretaria de
Administragdo

PERNAMBUCO

GOVERNO DO ESTADQ

3. 2. 1. 2 Rede de contatos solida apos a aposentadoria — pessoas e processos
que foram conhecidos durante sua carreira serao de grande valia, para
colaborar pra que as coisas acontecam, isso fara grande diferenca e o

colocara na frente daqueles que estao iniciando.

3. 2. 1. 3 Resiliéncia e Tolerancia a erros — a capacidade maior de se adaptar e
resolver problemas, que vem com a experiéncia de vida e de tempo de
trabalho, tende a desistir menos e se impressionar com as turbuléncias
com menor facilidade, para muitos esse problema é o fim da linha,

enquanto para o aposentado aquilo é s6 uma crise que passara.

3. 2. 1. 4 Renda fixa da aposentadoria e em alguns casos, de outros rendimentos —
uma outra grande vantagem do empreendedor aposentados, esta de nao
depender apenas e exclusivamente dos lucros do seu engocio. Afinal, por
menor que seja o valor da aposentadoria de qualquer outro rendimento,
voce podera contar para suprir suas necessidades, enquanto o novo
negocio nao gera lucros. Mesmo em momento de crise e reducad de
faturamento, vocé podera segurara as retiradas para garantir a saude

financeira dp seu negocio.

3. 2. 1. 5 Possibilidade de retomar sonhos engavetados — o empreendedorismo
na terceira idade é uma possibilidade para retomar projetos de vida
que foram deixados de lado por muito tempo, pela inseguranca de
deixar um emprego estavel. £ importante ir revisitando a memoria pois
provavelmente encontrara uma ideia, ou algumas ideias sque estava a

espera do momento certo.

3. 2. 1. 6 Disponibilidade de tempo para administrar o negocio — com autonomia
de fazer o seu proprio horario, sem ter que cumprir outras obrigacoes,
as possibilidades de sucesso sao bem maiores do que ter que dividir o

tempo com outro trabalho.

3. 2. 1. 7 Gratificacoe e engajamento social — a satisfacio e realizacoes é um
grande motivo para os aposentados, além do sentimento de ser util no
sentido pessoal, quase sempre beneficiara outros com a geracao de

empregos diretos e indiretos.
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3. 2. 1. 8 Retorno financeiro do Novo empreendimento — o lucro da nova empresa
€ um capital interessante para auxiliar e financiar algumasnecessidades

e interesses da terceira idade.

3. 2. 1. 9 Reducao do Capital Minimo para Empreender — para ter seu proprio
negocio, necessariamente nao precisa de recursos exorbitantes, existe
uma mudanca que favorece o mercado para quem deseja empreender
com pouco recurso, existem franquias com investimento inicial a partir
de R$ 5.000,00 (cinco mil reais). Além disso, a depender da sua ideia, é

possivel conseguir finaciamentos ou microcréditos.

3. 2. 1. 10 Melhoria na Saude e na Expectativa de Vida — tao importante quanto os
demais quesitos aqui abordados, € a crescente expectativa de vida cada
vez mais alta, hoje as pessoas chegam a idade de se aposentar, cada vez
mais saudaveis e fortes. A evolucao da medicina e de habitos saudaveis
fizeram dos 60 os novos 40. E natural que os aposentados nio vejam a
aposentadoria, mas como um recomeco, com grande possibilidade de

grandes realizacoes.

4. COMO SELECIONAR UMA BOA IDEIA DE NEGOCIO

Para que o seu empreendimento tenha uma maior chance de ter sucesso, é
imprescindivel que se tomem decisoes acertadas. A tomada de decisao exige muito
planejamento e alguns fatores farao toda a diferenca, conhecer o mercado que
quer atuar, como também ter afinidade com o ramo, lembramos aqui que a ideia
de negodcio nao substitui o plano de negocio. So intuicao nao funciona, vocé precisa

gerenciar seu negocio, desde divulgacao, fluxo de caixa, marketing, vendas, etc.

Disciplina e organizacao sio muito importantes nessa hora. Identifique qual
é anecessidade que sera atendida pelos produtos ou servigos que pretende oferecer
e para quem serao ofertados (publico-alvo). Veja se estes produtos e servicos trazem
algum diferencial que faca com que o cliente queira comprar da sua e nao de outra
empresa. Analise o mercado, a concorréncia, os riscos e a viabilidade economica do
negocio. Pense em possiveis parcerias. E dificil fazer tudo sozinho. Reveja e inove
sempre. Sua ideia pode ser excelente e inovadora, mas tudo é reciclavel no mundo dos

negocios. Repense estratégias de fidelizacao, produtos, servicos e agregacao de valor.
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PARA SELECIONAR UMA BOA IDEIA DE NEGOCIO PENSE:

[ ]
i . IQUEm pode'.é se
nOu Criar algo nteressar por
. VOVO? . :eus Produtog;
ou Ff’piar a|go averia Mercado
que ja eXiSte ho Para g Meuy
wﬂ[ﬁaﬁn}\J \__Produto?

VAMOS REFLETIR?

1. O que sei fazer?

2. 0 que gosto de fazer?

3. Quem conheco (aqui nao inclua apenas potenciais clientes, mas as pessoas

do ramo, fornecedores, profissionais, etc).
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4. Vou criar algo novo?

5. Vou copiar algo que ja existe no mercado?

6. Quem podera se interessar pelo meu produto?

7. Havera mercado para o meu produto?

5. O PROCESSO EMPREENDEDOR

5.1 Identificar e avaliar a oportunidade

Sera que é necessario ter sorte para empreender? Se vocé concorda que sim,
vocé acha que apenas sorte leva vocé a progredir nos negocios? Muito mais que sorte
€ necessario vocé identificar as oportunidades, identificar nao significa apenas ter
intuicao, mas acima de tudo estudar mercado, ai sim entra conhecimento, percepcao

e talento. Muitos dizem que sorte é o encontro da competéncia com a oportunidade.

No item anterior respondemos algumas perguntas, que com certeza ji nos
apontam alguns caminhos em dire¢ao do planejamento do seu negocio, entao além

do que ja refletimos, acrescente:

« Minha loja ser4 fisica ou online?
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* Qual o capital que tenho?
+ Qual o diferencial que pretendo oferecer?

» Precisarei de colaboradores?

O modelo do processo
empreendedor de Timmons

comunicagao

oportunida
de

“business plan” ,
Ve
7
/7

criatividade lideranga

Fonte: Slide Player, acesso em 28.02.22

5.2 Desenvolvimento o Plano de Negdcio

Até aqui aprendemos muito sobre empreender, empreendedorismo, e porque
os novos aposentados estio cada vez mais empreendendo. Vimos também que para
empreender muitos requisitos sao exigidos, ou seja, é necessario conhecimento e o
desenvolvimento de algumas habilidades. Um dos grandes aliados do empreendedor

¢ o Plano de Negocio.

MAS O QUE SERIA UM PLANO DE NEGOCIO?

Plano de negocio é uma espécie de planejamento que lhe permitira identificar

se a sua ideia é viavel, levando vocé a buscar informacoes mais detalhada sobre o



https://slideplayer.com.br/slide/367837/
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seu ramo, produtos e servicos € por meio dele que vocé tera informacoes especificas
sobre concorrentes, fornecedores e principalmente pontos fortes e fracos do seu
negocio. Um plano de negocio bem elaborado ira diminuir os riscos de insucesso

da sua empresa.

NUNCA E DEMAIS LEMBRAR: Quanto mais vocé conhecer o mercado e o ramo que
pretende atuar, mais bem feito serd o seu plano.

O Plano de negocio ndo é instrumento rigido, ele pode e deve ir sendo atualizado

amedida que seu negocio vai mudando.

DICA: Quanto mais detalhado e centrado em pesquisa consistente, melhor

serao seus resultados.

A elaboragao de um plano de
negacio exige:

[] Dedicagdo
i Comprometimento

L Pesquisa

Entao o seu plano de trabalho quanto mais detalhado, mais o ajudara na
criacdo, manutencao e inovacao do seu negocio, ele ¢ muito importante, pois dessa

forma diminui incertezas e evita que grandes erros sejam cometidos, possibilitando:
« Organizar sua ideias para iniciar um novo negdcio ou ampliar;
« Contribuir na gestao do seu negocio em niimero e em estratégia;

« Auxiliar na comunicacao com parceiros, colaboradores, fornecedores e

clientes.
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Conforme ja mencionamos diversas vezes, um plano de negocio tem uma

importancia crucial para seu empreendimento, existem diferentes formas e

formatos de planos de negocio, € necessario identificar qual melhor se ajusta para

sua empresa. Vamos apresentar um modelo, bastante simplificado, que foi criado

por Alexander Osterwalder. E uma ferramenta estratégica para desenvolver seu modelo de

negocio. Foi baseada através do método Business Model Canvas ou “Quadro de Modelo de

Negocio”. O Canvas funciona como um mapa, com o resumo dos pontos, que visa criar valor

para o mercado e para o cliente. E dividido em 09 tépicos, onde se identifica pontos-chaves para

criacdo do seu negocio, quais sejam:

Segmentacao de clientes — nesse aspecto, preciso saber, quem sera o meu

cliente. Qual problema eu estou resolvendo para ele?

Proposta de valor — preciso ter em mente o que eu pretendo ofertar para

solucionar os seus problemas? Qual o diferencial do meu produto ou servico?

Canais — sdo as formas de como eu vou entregar meu produto aos meus

clientes.

Relacionamento com clientes — quais as formas que eu vou me relacionar
com o meu cliente, com transparéncia, facilidade e confianca, ou seja, nossa
comunicacao vai ser presencial, vai ser por chat, vai ser por ligacdo, vai ser

por call center, isso € preciso ficar bem estabelecido.

Fontes de Receita —esse ponto é importantissimo, saber que fontes de receita
iremos abordar para manter essa estrutura, para gerar lucro para o meu

negocio.

Principais recursos — que recursos nao podem faltar para eu manter meu
negocio.
Atividade Principal — é responder o que vocé vai fazer no dia a dia no seu

negocio, ou seja, quias as atividades principais que tenho que gerenciar.

Principais parcerias — precisa identificar quais parceiros tem a contribuir

com 0 meu negocio?

Estrutura de Custos — é necessario saber quais sao os custos principais do

meu negocio.
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Dessa forma, de um lado vocé observa como melhor atender a seus clientes e de
outro como ter uma melhor conexao com estes. Este ¢ um modelo eficaz e inovador

de verificar de forma clara e objetiva a formacao de um negocio.

A seguir, apresentamos um modelo de Canvas Bussines para que vocé possa

fazer o seu. Vamos tentar?

| ATIVIDAOES PRINCIPAIS PROPOSTA DE VALOR RELACIONAMENTO Dt
COM CLENTE

i

Fonle: sebraepr.com.br. Acesso 14/03/22
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Trouxemos até aqui orientacoes, conteudos e reflexdes, para vocé que esta em
vias de se aposentar e pretende continuar com alguma atividade, portanto, reflita
sobre tudo o que foi colocado na questao de empreender. Lembre-se: a informacao
é vital para o seu éxito nos negocios, sendo assim, pesquise, beba em outras fontes,

se atualize, e rume ao sucesso!




S,

Secretaria de 3

Administragéo
PERNAMBUCO

GOVERNO DO ESTADGO

Referéncias

PATT, Vera. O empreendedor: descoberta e desenvolvimento do potencial empresa-
rial. In Criando o seu proprio negocio: como desenvolver o potencial empreendedor.
por PEREIRA, Heitor José. Brasilia: Ed. Sebrae, 1995. Empreendedor - SEBRAE
http://www.bte.com.br

Empreendedor — SEBRAE http://www.bte.com.br.

Fonte: Envelhecimento da forca de trabalho no Brasil, PwC, 2013

Rezende, Reginaldo. Empreender na aposentadoria/Reginaldo Rezende, Roseley Oliveira,
Nidia Caldas — Brasilia: Sebrae, 2017.

https://www..jusbrasil.com.br/home.
Tudo o que vocé precisa saber para criar o seu plano de negocio - Sebrae —acesso em 04/03.

Natalia Calixto, Rodrigo Maceira / Marco 2019 Tendéncias de Consumo, Busca, Video, Bens
de Consumo, Financas, Publicidade, Varejo.

Filion, Louis Jacques - Empreendedorismo e Gerenciamento, 1999.
Elsevier - O Processo Empreendedor, capitulo 2, acesso em 27.07.2019.
Dolabela, Fernado - Empreendedorismo, Uma Forma de Ser, 2002.

Morris BL, Litvak RG and Ahmed KM, 2001.


http://www
https://www..jusbrasil.com.br/home
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-elaborar-um-plano-de-negocio,37d2438af1c92410VgnVCM100000b272010aRCRD

(‘g}’#‘g,
Secretaria de @ B

Administragdo
PERNAMBUCO

GOVERNO DO ESTADQ

Sobre a autora

Irenilda Ramos de Brito Sa Magalhies ¢é graduada em Pedagogia, com Pos-
graduacao nas areas de Gestao Governamental, Gestao e Politica de Recursos Humanos;
Gestao Pedagogica paraas Escola Técnicas do SUS e Terapia Cognitiva Comportamental.
Pés Graduacao em Mediacao e Conciliacao de Conflitos (Cursando).Possui Formacao

na area de Mediacao de conflitos pela 82 Camara arbitral do Rio de Janeiro.

Exerce atualmente o Cargo de Gerente de Projetos e Processos da Micro e
Pequena Empresa da Secretaria de Trabalho Emprego e Qualificacao do Governo
do Estado. Instrutora, tutora e conteudista do Centro de Formacao dos Servidores e
Trabalhadores do Estado de Pernambuco — CEFOSPE, além de palestrante nas areas

comportamentais e na area de empreendedorismo.




Secretaria de
Administragéo

PERNAMBUCO

GOVERNO DO ESTADO




	Introdução
	1. O QUE É SER UM EMPREENDEDOR
	1.1 A evolução do conceito
	1.2 Definição de Empreendedorismo 
	1.3 Empreender por Oportunidade
	1.4 Empreender por necessidade 

	2. CARACTERÍSTICAS EMPREENDEDORAS
	3. EMPREENDENDO EM QUALQUER TEMPO
	 3.1. A evolução da expectativa de vida no Brasil 
	3.2 Por que empreender após a aposentadoria
	3. 2. 1 Dez Razões para empreender após a aposentadoria

	4. COMO SELECIONAR UMA BOA IDEIA DE NEGÓCIO
	5. O PROCESSO EMPREENDEDOR
	5.1 Identificar e avaliar a oportunidade 
	5.2 Desenvolvimento o Plano de Negócio

	Referências 
	Sobre a autora

